Паспорт программы

Наименование программы: Программа развития образования школы
Статус программы:  Школьная программа развития образования

Заказчики программы: педагогический коллектив, социум
Исполнители и соисполнители программы: педагогический коллектив школы, творческая группа, органы здравоохранения, органы правопорядка
Управление программой: Педагогический совет, совет по инновациям.
Сроки реализации программы: 1.01.2007 г. – 31.12.11г.
Законодательная база программы: Закон «Об образовании», «Федеральная целевая программа развития образования», «Целевая программа развития образования Саратовской области»,  Локальные акты школы
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства, спонсорские средства, гранты.
Информационная справка о школе

Численность учащихся: 97 чел.
Численность смен: 1
Число классов: 
   Начальная школа -4 кл.

   Основная школа – 5 кл.

   Старшая школа – 2 кл.

Педагогические кадры
	Всего учителей
	Имеют

 высшее профессиональное

образование
	Имеют среднее профессио-

нальное

образование
	Не имеют про-

Фессионального образования
	Учатся заочно в 

ВУЗе
	Отличников просвещения
	Почётных работников общего образования
	Учителей - методистов
	Заслуженных учителей

	19
	15 (79%)
	3(16%)
	-
	1(5%)
	5(26%
	1(5%)
	2(10%
	1(5%)


Почётный гражданин Ртищевского района – 1
Повышение квалификации учителей за последние три года
	
	2004 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Высшая категория
	4(20%)
	5(26%)
	6 (32%)
	7(37%)


	1 категория
	6(32%)
	7(37%)
	6(32%)
	5(26%)

	2 категория
	6(32%)
	6 (32%)
	5(26%)
	7(37%)


Состав педагогических кадров по стажу работы
	До 3-х лет
	От 3-х до 10 лет
	От 10 до 15 лет
	От 15 до 25 лет
	Более 25 лет

	-
	-
	2
	7
	10


Возрастной состав педагогических работников

	20 – 30 лет/ мужчин
	30 – 45 лет/ мужчин
	45- 55 лет/ мужчин
	Более 55 лет/ мужчин

	-
	9/2
	7/2
	3\1


Средний возраст учителей – 45 лет

Участие в конкурсах профессионального мастерства

	
	2004-2005 уч.год
	2005-2006 уч.год
	2006-2007 уч.год

	«Учитель года»

(на муниципальном и региональном уровне)
	1
	
	

	В рамках национального проекта
	
	1
	1


Режим работы школы: пятидневная рабочая неделя для учащихся 1-4 классов;

шестидневная рабочая неделя для учащихся 5-11 классов.
Продолжительность уроков по классам:
 - В 1 классе используется «ступенчатый» режим обучения: в сентябре – октябре – 3 урока по 35 мин., со второй четверти – 4 урока по 35 мин.
 - во 2-11 классах продолжительность уроков составляет 40 мин.
Состояние материально – технической базы:
Проектная наполняемость школы – 190 учащихся
В школе имеются 13 учебных кабинетов: 3 кабинета начальных классов, кабинеты русского языка, математики, физики, немецкого языка, географии, химии и биологии, технологии ( для девочек), истории, основ безопасности жизнедеятельности, информатики. Оснащённость кабинетов примерно составляет 30-40%: недостаточно технических средств обучения, отсутствуют аудио и видеотехника, компьютеры в учебных кабинетах, устаревшая школьная мебель.
В школе имеются:

-  комбинированная учебная мастерская для обучения мальчиков столярному и слесарному делу;
 -  компьютерный класс, где находятся 10 компьютеров, есть выход в интернет, действующий канал спутниковой связи;
 - библиотека, фонд которой составляет 4750 экземпляров учебной, методической и художественной литературы;
 - спортивный зал площадью 120 м2. При спортивном зале имеется тренажёрный зал с нестандартным оборудованием для занятий атлетической гимнастикой и гиревым спортом, который оборудован учителем физической культуры и учащимися – старшеклассниками.
 - спортивная площадка с нестандартным оборудованием
 - стадион с футбольным полем и беговыми дорожками.

 - пришкольный участок площадью 0, 5 га;
 - столовая, имеющая 50 посадочных мест;

Внеурочная воспитательная деятельность учащихся.

Внеурочная деятельность учащихся осуществляется по следующим направлениям: художественно – эстетическое, естественнонаучное, эколого- биологическое, научно – техническое, туристско – краеведческое, физкультурно – спортивное. 
 1.Работа школьных кружков:
   Математический  кружок – 7, 10, 11 кл.
   Кружок русского языка – 11 кл.

   Кружок английского языка – 2-4, 7 кл.

   Кружок декоративно – прикладного искусства – 5-8 кл.

   Компьютерный –  5, 7 кл.

   «Я познаю мир» - 6 кл.

   Краеведческий «Истоки» - 5-7 кл.

   Драматический кружок – 2, 6 кл.

   Основы предпринимательства 10, 11 кл.

  Спортивные секции  - 5-11 кл.

Процент охвата учащихся внеурочной деятельностью:

	
	Начальная школа
	Основная школа
	Старшая школа

	Внеурочная деятельность
	80%
	60%
	55%

	Спортивные секции
	-
	30%
	32%

	ДЮСШ
	-
	12%
	15%


2. На территории нашего посёлка находится филиал Ртищевской детской школы искусств, где работают 3 отделения: хоровое, фортепиано, художественное.
 В настоящее время ДШИ посещают 43 учащихся школы, что составляет 45% от общего количества учащихся школы.
	
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы
	всего

	Фортепиано
	6
	4
	-
	10

	Хоровое
	7
	11
	-
	18

	Художественное
	4
	9
	2
	15


3. При Доме культуры  посёлка  Ртищевский работает детский сектор, основной задачей которого является работа с детьми.
Работают кружки: «Лоскуток», «Юный библиотекарь», фольклорный, вокальный,  «Умелые руки», «Хозяюшка»,  танцевальные кружки. Процент охвата детей составляет 20%. Таким образом, внеурочной деятельностью учащихся охвачено около 80% учащихся.
Историческая справка.

Ртищевская средняя школа была построена в 1964 году, как преемница Ивано - Куликовской неполной школы. Строительство осуществлялось СМУ г. Ртищево, а также активно помогали жители посёлка и даже учащиеся старшеклассники. Новая школа распахнула свои двери 13 января 1964 года. Первым директором школы была Макарова А.Д. Затем школу возглавляли Лукашина А.С., Балицкая М.К., Кукалев В.А., Трутнева В.В.
С 1990 года директором школы является Круглова Н.Н., имеющая высшее педагогическое образование, в 1981 году окончившая физико – математический факультет Саратовского государственного педагогического института.

В школе работают 19 учителей, 15 из них имеют высшее образование, Педагогический коллектив школы отличает стабильность, высокое профессиональное мастерство, постоянный творческий поиск. 50% учителей являются выпускниками нашей школы, более 50% учителей имеют стаж педагогической работы более 20 лет.
Педагогический коллектив школы принимает активное участие в районных методических семинарах, совещаниях, конференциях. Два учителя являются руководителями районных методических объединений (Сахаров А.П., Братышева Е.Н.). Дважды учителя школы становились победителями районного профессионального конкурса «Учитель года». 18 выпускников окончили школу с серебряной (16) и золотой (2) медалями, причем 17 из них за последние 15 лет. Выпускник школы, серебряный медалист Васильев Александр в настоящее время кандидат исторических наук, преподаёт в СГАУ.
Выпускники нашей школы продолжают обучение в различных учебных заведениях. За последние 3 года из 29 выпускников школы 21 поступили и обучаются в высших учебных заведениях  Саратова, Пензы, Москвы.
В  2001 года школа вступила в эксперимент по обновлению структуры и содержания общего образования, который продолжается и по настоящее время.
Двенадцать  лет назад в школе была создана школьная республика, как орган школьного ученического самоуправления, которая успешно действует до сих пор. Школьное правительство является действенным помощником педагогическому коллективу и принимает участие в решении важных школьных проблем.

Педагогический коллектив школы охотно делится опытом своей работы, проводя семинары для учителей и руководителей школ города и района. В 2005 году был проведён семинар директоров «Использование личностно – ориентированного подхода  в практике управления педагогическим коллективом», в 2006 году – семинар заместителей директоров по учебно – воспитательной работе «Методическая поддержка инновационной деятельности», в 2007 году – семинар директоров (творческий отчёт школы) «Современная школа – новое качество образования»
За годы существования школы у нас сложились определённые традиции:
 - юбилеи школы, которые собирают выпускников из всех уголков нашей страны;
 - традиционный для всех школ праздник последнего звонка отличается наличием существующей только у нас радиостанции «Мечтатель», впервые прозвучавшей  35 лет назад. Здесь для выпускников звучит ожидаемый прогноз их будущего на ближайшие 10 лет.

 - выпускные вечера, которые вызывают огромный интерес не только у учащихся, выпускников и их родителей, но становятся настоящим праздником нашего посёлка, собирая полный зал в Доме культуры;

 - итоговое родительское собрание, которое проводится в конце мая и на котором присутствуют все учащиеся, учителя,  родители , бабушки и дедушки. Это своеобразное подведение итогов прошедшего учебного года, отчёт школьного правительства о своей проделанной работе, награждение отличившихся в течение года учащихся, учителей, вручение благодарственных писем родителям, спонсорам;
 - товарищеские встречи по волейболу и баскетболу между учащимися –  старшеклассниками и учителями вызывают особый интерес у обеих сторон;

  - ежегодные весенние экологические десанты, во время проведения которых не только убирается территория посёлка, а проводятся экологические акции: очистка родников, прудов, берёзовых рощ и других мест отдыха жителей посёлка, составляются и развешиваются листовки – обращения к жителям посёлка под девизом : «Сделаем наш посёлок краше»;
 -  дни дублёра, во время которых ученики охотно выступают в роли учителей, не только проводя уроки, но и выполняя все функции работников школы, начиная с руководителей и заканчивая техсотрудниками. Заканчивается День дублёра традиционным расширенным педагогическим советом и общешкольной линейкой, где анализируются проведенные уроки и внеклассные мероприятия, выявляются проблемы и вскрываются причины неудач. 
Совсем недавно появились следующие  традиции:

 -  проведение  в «Татьянин день» встречу старшеклассников со студентами различных ВУЗов;

 - проведение «Дня Матери», в котором участвуют учащиеся всей школы: готовится большой концерт для мам, вручаются подарки, сделанные своими руками, проводятся совместные чаепития в классах. 
Характеристика контингента учащихся

В настоящее время в 1 – 11 классах школы обучаются 97 учащихся, из них 50 (51%) девочка и 47 мальчиков.  В начальной школе обучаются  31 учащийся, в основной  - 45, в средней – 21.  
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Национальный состав учащихся.
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В связи с ухудшающимся социально – экономическом положением жителей посёлка резко возросло число малообеспеченных семей, где в лучшем случае работает  один родитель. Кроме того, в последние годы появилась проблема отъезда родителей в поисках работы в крупные города, поэтому увеличилось число детей, проживающих с бабушками и дедушками. Часто это осложняет учебно – воспитательный процесс.
Уменьшается число многодетных семей,  что также можно объяснить тяжёлым материальным положением семей, демографической ситуацией в целом по стране.
Также в последнее время наблюдается рост количества детей, проживающих с одним родителем.

Только 25 родителей наших учеников имеют высшее образование, , 57 родителей имеют среднее специальное образование, однако только 12% из них нашли работу  по  специальности.

Однако наблюдается тенденция увеличения количества детей, поступающих в высшие учебные заведения, несмотря на то, что родители этих детей не имеют соответствующего образования.
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Социальный статус семей.
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Проблема сохранения и укрепления здоровья учащихся остро стоит сегодня перед всей российской школой. Наш педагогический коллектив в течение многих лет ставит и решает задачу укрепления здоровья учащихся , проводя ежегодный мониторинг здоровья. 
В течение последних трёх лет не наблюдается ухудшения здоровья учащихся по основным показателям.
Остаются на одном уровне показатели по самым основным заболеваниям:

 - Болезни глаз  12 уч. (13%)

 - Эндокринная система, в т.ч. заболевание щитовидной железы – 11 уч. (12%);

 - Органы пищеварения – 10 уч.(10%);

 - Нарушение осанки – 9 уч. (9%)

 - Костно – мышечные заболевания – 4 уч. (4%)
 - Заболевания органов дыхания – 2уч. (1,5%)

 На диспансерном учёте по различным видам заболевания стоят в настоящее время 32 ученика (33%)

В школе обучаются два инвалида.

Период наибольшей заболеваемости учащихся – это холодное время года (осень и зима). В 2006-2007 учебном году  переболели ОРВИ 35% учащихся. Количество пропусков на одного ребёнка составило 3, 5 дня. Эта цифра несколько ниже уровня предыдущего 2005-2006 учебного года (4 дня)
Однако, все эти данные  не дают возможности быть спокойными за здоровье наших детей, необходима активная и систематическая работа по профилактике заболеваемости учащихся.

Пропуски учащимися учебных занятий по уважительным причинам (болезни) сказываются и на уровне успеваемости учащихся. Замечено, что наиболее часто болеющие дети отстают от своих сверстников, несмотря на оказываемую им помощь со стороны учителей. Особенно это относится к детям, которые долгое время находятся на стационарном лечении и в результате могут оказаться неаттестованными по отдельным предметам по итогам четверти.
Это одна из причин понижения качества знаний  у отдельных учащихся .

В последние три года отмечается тенденция повышения качества знаний учащихся в целом по школе с 43% в 2003 -2004 учебном году  до 57% в 2006 -2007 учебном году. Наиболее высокий процент показывают учащиеся начальной школы: от 54% до 70 % и учащиеся старшей ступени обучения: 50% в 10 классе и 58 % в 11 классе.

Самыми проблемными по показателям успешности в учёбе  являются 7 (25%) класс и 9 (43%) класс. Причины: низкая учебная мотивация, возрастные особенности, слабая учебная дисциплина, отсутствие контроля со стороны родителей, недостаточное применение учителями дифференцированных форм работы с учащимися  разного уровня подготовки.
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Характеристика социума

Некогда самый большой и благополучный в Ртищевском районе, богатый и красивый садоводческий совхоз «Ртищевский» славился не только своими яблоками, ягодами, но и продукцией огромного перерабатывающего завода. Рабочими местами было обеспечено все трудоспособное население поселка: завод, сад, ферма, поля – все давало прибыль и улучшало благосостояние людей. В поселке появились: огромный дом культуры, который превратился затем в районный экспериментальный культурный центр, Детская школа искусств, детский сад, дом быта с гостиницей, парикмахерской, ателье, почтой, сберкассой и т.д.

Сейчас наш поселок неузнаваем: рухнули стены завода, пекарни, колбасного цеха, гостиницы, поросли травой поля, долгое время и брошенный сад не давал плодов.
Сегодня численность населения нашего посёлка – 1050 чел, из них трудоспособного – 620 чел., фактически нигде не работают 235 чел., пенсионеров по возрасту – 295 чел., детей до 14 лет – 124 чел., молодёжи (от 14 до 30 лет) – 301 чел, учащихся – 323 чел. 
Национальный состав очень разнообразен: русские, украинцы , армяне, татары , немцы , а также чуваши, мордва, белорусы, молдаване, чеченцы, казахи и т.д.
В настоящее время на территории поселка работают организации: ООО «Агропром», ООО «Деметра»; три года назад появились новые хозяева у наших садов:  ООО «Сады Поволжья»;  КФХ «Пульс»; четыре торговые точки. Однако рабочих мест очень мало, и большинство родителей вынуждены в поисках работы уезжать в крупные города, оставляя детей на попечение бабушек.
Отличительными особенностями окружения школы сегодня, что выгодно отличает её от других образовательных учреждений, являются:
 -  наличие филиала Ртищевской детской школы искусств, которую сейчас посещают  43 учащихся школы. Дети постоянно участвуют в различных фестивалях, конкурсах, занимают призовые места на муниципальном и региональном уровнях. Тесное сотрудничество общеобразовательной школы и ДШИ (проведение музыкальных вечеров, концертов)  даёт возможность решать многие вопросы эстетического воспитания учащихся,  более гармоничного их развития ;

 - наличие Дома Культуры, где есть детский сектор, занимающийся организацией  работы с учащимися – школьниками. Проблема заключается в том, что Дом культуры требует ремонта, кружки  работают только днём, несколько лет закрыт спортивный зал при  Доме культуры4
 - Наличие КФХ и ООО, в которых мало рабочих мест, позволяют трудоустроить учащихся школы во время школьных каникул. За последние 3 года заключено 5 договоров с местными КФХ и ООО, в результате заработано 69000 руб.
Отрицательное воздействие  социума:

 - Отсутствие производства, низкая заработная плата рабочих вынуждает молодёжь, трудоспособное население выезжать из посёлка, искать работу в крупных городах; многие из тех, что не уехали, нигде не работают, ведут асоциальный образ жизни, что приводит к увеличению неблагополучных семей;
 - существующие на территории нашего поселения фермерские хозяйства и ООО не богаты, поэтому не могут оказать школе существенную материальную помощь;

 -  из-за затянувшегося капитального ремонта Дома культуры не организован досуг молодёжи в вечернее время, в выходные и праздничные дни.

Краткие итоги учебно- воспитательного процесса.
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Ртищевская средняя общеобразовательная школа» обеспечивает доступность начального, основного и среднего образования для всех учащихся, проживающих на территории посёлка «Ртищевский».

Педагогический коллектив школы работает  над проблемой: «Повышение качества образования и создание развивающей образовательной среды».

В связи с этим решаются следующие задачи:

· Осуществление личностно – ориентированного подхода в обучении и воспитании учащихся на основе применения современных образовательных технологий;

· Создание условий для формирования ключевых компетенций  учащихся ;

· Обеспечение условий образовательной деятельности, соответствующих требованиям сохранения здоровья.

Методическая тема:

       Совершенствование инновационной деятельности педагогического коллектива, направленной на формирование конкурентоспособной личности.

По итогам прошедшего учебного года в школе 9 отличников, 63 учащихся окончили школу на «4» и «5» качество знаний составило 57%. Два выпускника 11 класса окончили школу с медалями.

Анализ успеваемости за последние 3 года показал положительную динамику  качества знаний учащихся:
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В течение последних трёх лет в школе нет неуспевающих, отсева учащихся, не получивших основного общего образования
Характеристики наиболее сильных сторон и достижений школы

Результаты работы школы за последние  три года:
1. Повышение качества знаний учащихся за последние три года с 45% 

до 51 %;

2.Результаты сдачи единого государственного экзамена

	
	2004– 2005 уч. год
	2005 -2006 уч.год
	2006 -2007 уч.год

	Количество выпускников
	5
	13
	11

	Качество знаний по итогам года
	80%
	75%
	63%

	Качество знаний по результатам ЕГЭ
	80%
	69%
	72,7%

	Динамика результатов
	-
	-6%
	+9,7%

	Место школы в районном рейтинге по результатам ЕГЭ
	1
	3
	3


3.За последние 15 лет школа выпустила 18 медалистов. За последние три года – 4 выпускника получили медали, из них две золотые.
	
	2004-2005 год
	2005 – 2006 год
	2006 – 2007 год

	Количество серебряных медалей
	-
	1(8%)
	1(9%)

	Количество золотых медалей
	-
	1(8%)
	1(9%)


4.Поступление учащихся в высшие учебные заведения :

	
	2004-2005 год
	2005 – 2006 год
	2006 – 2007 год

	Всего учащихся
	5
	13
	11

	Процент поступления в ВУЗы
	80 %
	69 %
	63%

	Из них на бюджетные отделения
	50 %
	77 %
	86%


5. Участие старшеклассников в районном туре олимпиад:

	
	2003-2004 год
	2004-2005 год
	2005 – 2006 год

	Всего учащихся

9-11 классов
	39
	42
	40

	Участвовали в олимпиадах
	15(38%)
	16(38%)
	20(50%)

	Заняли призовые места
	7(47%)
	9(56%)
	12(60%)


В 2006 году школа заняла первое место среди школ города и района за участие в районном туре олимпиад.

По итогам 2006 года две ученицы 11 класса Стрельник А. и Шевченко К. удостоены стипендий главы администрации Ртищевского муниципального района  за особые успехи в учёбе.
Стрельник А.. принимала участие в областном туре олимпиады по русскому языку и литературе, где получила Диплом 3 степени.

Шевченко К. принимала участие в областной олимпиаде по информатике, по результатам которой была награждена Грамотой

Стрельник А. в числе лучших учащихся области была удостоена стипендии губернатора Саратовской области П.Л.Ипатова за особые успехи в учёбе.

Стрельник А. и Шевченко К. за отличные успехи в учёбе были поощрены поездкой в государственную Думу в составе делегации лучших учащихся города и района.
6.В течение трёх последних лет учащиеся школы участвуют в районной научно – практической конференции «Старт в науку»

	
	2004-2005 год
	2005 – 2006 год
	2006 – 2007 год

	Всего учащихся

9-11 классов
	42
	40
	39

	Принимали участие в конференции
	7
	9
	18

	Награждены дипломами и грамотами
	3
	5
	8


7.Ежегодное участие в выставке технического творчества .

В 2007 году за активное участие в выставке технического творчества школа награждена грамотой Управления образования и  ценным подарком от главы администрации Ртищевского муниципального района  - 50 томами классической литературы.
8. В 2006 году учащиеся школы принимали участие в областном конкурсе детского творчества по противопожарной тематике. Второе место в конкурсе занял ученик 8 класса Лавриненко А., награждён грамотой ГО МЧС России по Саратовской обл. и ценным подарком.

9.Ежегодное участие детей в районном фестивале «Солдатской песни» и фестивале  «Радуга творчества». За высокое исполнительское мастерство учащиеся нашей школы ежегодно награждаются  грамотами и призами.

10. В школе с 2005 года открыто отделение областной детской юношеской спортивной школы «Урожай» Государственного учреждения дополнительного образования детей.

В группу набраны учащиеся Ртищевской СОШ с 7 по 11 классы. В количестве 20 человек. Культивируемые виды спорта – гиревой спорт и атлетическая гимнастика. Группа работает на этапе начальной подготовки спортсменов и по первому году обучения.

В период с 2005 по 2007 год наши спортсмены принимали участие в соревнованиях по гиревому спорту, которые проводили областная ДЮСШ «Урожай» и районный комитет по спорту и туризму. В 2005–2006 году учащийся 11 класса Овсиенко Артем стал призером Летней областной спартакиады сельской молодежи по гиревому спорту. 

В 2006- 2007 учебном году победитель районной спартакиады сельской молодёжи по гиревому спорту  Братышев Е. принял участие в областной спартакиаде в г. Новоузенске. Учащиеся Березников С., Стулов С., ЗемсковГ., дважды становились победителями районной спартакиады допризывников по гиревому спорту.В 2006– 2007 учебном году команда по гиревому спорту успешно выступила на этапе спартакиады допризывников ученик 7 класса Морозов С. стал победителем в рывке гири в своей возрастной группе.  В 2007-2008 учебном году на соревнованиях допризывников ученик 8 класса Морозов С. занял 1 место, Лукьянченко В. – 2 место место Сегодня  в филиале спортивной школы занимаются  20 учащихся.

11. Более активно стали внедряться в учебно – воспитательный процесс инновационные технологии: 

· технология проектного обучения;
· технология стимуляции реального общения на уроках иностранного языка;

· театральная педагогика как средство создания развивающей образовательной среды в начальной школе, применение элементов театральной педагогики на уроках литературы и истории в среднем и старшем звене;
· применение информационно технологий, в том числе 

   проектно-исследовательский метод по программе «Intel – обучение для  будущего»;
 - обучение в сотрудничестве;

 - адаптированная система обучения  А.С. Границкой;

 - проблемно – развивающая технология обучения ;
 - технология разноуровневого обучения;

 - технология развивающего обучения в образовательной области «Филология» Р.Н. и Е.В. Бунеевых и технология деятельностного метода  Л.Г. Петерсон на уроках математики;

 - система инновационной оценки «Портфолио»;
12.Одиннадцать  лет назад в школе была создана школьная республика как орган ученического самоуправления

К числу «сильных» сторон нашего общеобразовательного учреждения следует отнести:

 - Достаточно высокую теоретическую и технологическую подготовку педагогов;

 - благоприятный нравственно- психологический климат в педагогическом коллективе;

 - высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы.

Характеристика управляющей системы школы

Решая основную задачу школы: повышение качества образования, управляющая система школы находится в стадии перехода от традиционных форм управления школы к инновационным: уход от управления, основанного на авторитете только одной личности руководителя  и переход к партисипативному управлению. Партисипативным является такое  управление,  при котором руководитель делегирует часть своих управленческих функций подчинённым. Это управление, при котором осуществляется соучастие коллектива в процессе выработки, принятия и реализации поставленных задач. При делегировании полномочий мы стараемся соблюдать необходимые для данной системы управления условия:

 - полномочия делегируются «должности», а не «личности»;

 - вместе с делегированием полномочий передаются ресурсы и условия, которые необходимы для выполнения полномочий;

 - никогда не делегируются общая административная ответственность.

 При партисипативном управлении школьный коллектив  переживает три уровня развития.

   1 уровень. Коллектив – пассивный субъект управления. Главная задача руководителей – налаживание межличностных отношений в коллективе.

   2 уровень. Выделяются группы единомышленников (команды) для решения кардинально важных задач.

   3 уровень. Партнёрские отношения. Развитие партнёрских отношений предполагает государственно – общественный характер управления образованием. 
В настоящее время наш коллектив находится на втором уровне развития. Наша задача  - переход на третий уровень развития отношений в коллективе.

Администрация школы   стремится использовать в системе управления основные принципы «школы А.Маслоу» – школы стратегий, инноваций и лидерства. Эта  научная школа управления, на наш взгляд, наиболее соответствует требованиям современности и потребностям нашего образовательного учреждения. Ведущий принцип управления – не стимулирование ( принуждение), а мотивация (побуждение). Главная задача администрации – создать условия для формирования у педагогов потребностей в самообразовании, повышении квалификации, общественном признании, карьерном росте.

Управление школой строится на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Постоянно действующим руководящим органом  является педагогический совет для рассмотрения основополагающих и актуальных вопросов образовательного процесса.

В школе создан и постоянно действует Попечительский совет, который является формой самоуправления общеобразовательного учреждения. Попечительский совет выполняет в основном рекомендательные и  консультативно – экспертные функции. 

При решении вопросов, связанных с жизнедеятельностью и нормальным функционированием школы, решающую роль играет мнение Попечительского совета школы.

В управлении школой принимает участие школьное ученическое самоуправление. Каждое министерство курирует определённый круг вопросов школьной жизни, члены правительства имеют право присутствовать на заседаниях кафедр, малых педагогических советов, административных советов при решении вопросов, касающихся всех участников образовательного процесса.
Структура управляющей системы МОУ «Ртищевская СОШ»

1. Раздел.

Блок аналитического и прогностического обоснования 
программы развития 

школы гуманистической направленности
1.1. Проблемно – ориентированный анализ
Эффективное развитие нашего образовательного учреждения, как школы гуманистической направленности,  затрудняется наличием социально значимых, на наш взгляд,  проблем.
1. Отсутствие в школе психологической службы. 
В сочетании с другими принципами гуманистическая концепция психологии детства свою основную задачу видит в создании психолого-педагогических условий для успешного перехода от мира детства к миру взрослости (проблема социализации личности). 

Кроме того,  отсутствие психолога в школе затрудняет формирование у ученика эмоционально-ценностного самоопределения:

 - выявление причин различного рода трудностей в учебно-воспитательной работе;

 - преодоление и профилактика отклонений в интеллектуальном и личностном развитии школьников;

  - помощь в решении сложных вопросов и преодолении конфликтных ситуаций.

В связи с введением предпрофильной и профильной подготовки возрастает роль психологической службы в решении вопросов самоопределения  старшеклассников.

2. Состояние здоровья детей. 

Главная ценность любого государства – здоровье нации. В нашей стране решение проблемы здоровья населения является одним из приоритетных направлений. А так как основы здоровья закладываются с детства, основной задачей школы является сохранение и укрепление здоровья детей.
Мониторинг здоровья учащихся нашей школы за последние три года указывает на необходимость продолжения работы в этом направлении
3. Резкое уменьшение контингента учащихся.

Ухудшение социально-экономического положения села привело к снижению рождаемости и оттоку трудоспособного населения в крупные города. Это повлекло за собой сокращение численности учащихся, что в свою очередь поставило перед школой следующие проблемы:

a) при введении предпрофильной подготовки и профильного образования  невозможно предоставление учащимся широкого выбора профилей; 

b) сокращение финансирования школы, превращение школы в малокомплектную;
c) освоение и применение новых образовательных технологий.  

  Учителям, успешно  освоившим технологии работы в классах с большой накопляемостью, требуется освоение новых технологий для работы в классах с малой накопляемостью, направленных на индивидуализацию и личностно ориентированный подход.

4. Школа,  особенно сельская, остро ощущает негативное воздействие семьи и микросоциальной среды на воспитание и развитие детей. Увеличивается  число семей, находящихся в социально-опасном положении.

Причина: Драматизм материальной стороны жизни многих семей учащихся. Недостаток рабочих мест в посёлке приводит к тому, что  часть родителей в поисках работы уезжают в Москву, Санкт - Петербург, на север, оставляют детей с бабушками. Другие опускаются, начинают пьянствовать, попадают в разряд неблагополучных.
5. Низкое качество знаний в отдельных классах.
Причина: Низкая мотивация учащихся, бесконтрольность со стороны родителей, недостаточно активное внедрение инновационных технологий.
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6. Удаленность от культурных центров.

Специфика сельской школы затрудняет процесс социализации личности. Посещение музеев, театров, исторических и литературных памятников является неотъемлемой частью воспитания культурного, образованного человека и помогает ему в самоопределении и саморазвитии. 
  Отсутствие собственного транспорта в школе и внутри Урусовского муниципального образования   не позволяет расширить диапазон отношений учащихся с культурным социумом.  В настоящее время эта проблема решается только за счёт родительских средств.

I. 2. Цели развития школы гуманистической направленности.

Стратегическая цель школы: - воспитание духовно богатой конкурентоспособной личности, готовой к саморазвитию, самоопределению и самореализации в современных условиях на основе овладения учащимися запасом необходимых каждому представлений, знаний, навыков, умений. 
Стратегическим направлением развития школы является гуманизация образования (Школа гуманистической направленности),  а важнейшей задачей –  личностное развитие каждого ученика, воспитание гуманиста и демократа,  патриота и гражданина, обеспечение  перехода к новому обществу с интеллектуальной энергией и нравственными ориентирами.

Стратегическим ориентиром развития школы является создание оптимальных условий для организации учебно-воспитательного процесса, обеспечивающего формирование интеллектуальной личности, готовой к творческой деятельности, владеющей современными формами общения, обладающими устойчивыми потребностью к самообразованию и совершенствованию нравственных и духовных качеств. 

1.3. Концепция программы развития школы гуманистической направленности.

Миссия нашей школы состоит в том, чтобы создавать наиболее благоприятные условия развития (в соответствии с имеющимися у школы возможностями) для всех детей: одаренных, обычных, нуждающихся в коррекции, - с учетом различий их склонностей и способностей. Школа стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с их индивидуальными особенностями, с другой – гибко реагировать на социокультурные изменения среды. Главным итогом такой двухсторонней деятельности школы призвана стать адаптация детей и юношества к быстро меняющейся жизни, сохранение личности воспитанника в весьма непростых, подчас драматических обстоятельствах жизни.

Концепция гуманизации образования осуществляется в процессе перестройки традиционной практики обучения и воспитания по следующим взаимосвязанным направлениям: 

- создание психологического климата, доверие между учителями и учащимися;

- обеспечение сотрудничества в принятии решений между всеми участниками учебно-воспитательного процесса;

- актуализация мотивационных ресурсов учения;

- развитие у учителей особых личных установок, наиболее адекватных гуманистическому обучению;

- помощь учителям и учащимся в личностном развитии.

Для достижения этих целей необходимо:

- приоритетное развитие школьной психологической службы (консультирование, психодиагностика);

- объединение творческих усилий учителей с психологами для достижения целей гуманизации образования;

- всемерная психологизация процесса образования, опирающаяся на повышение уровня психологической культуры учителей;

- последовательная дифференциация образования, индивидуализация содержания, форм и методов образования;

- демократизация и гуманизация всей школьной жизни, физическое оздоровление детей. 
Задачи программы развития школы:

1) Создание максимально благоприятных условий для формирования личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированной к жизни в обществе, конкурентоспособной, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональной деятельности, стремящейся к здоровому образу жизни;

2) Повышение качества образования школьников через применение инновационных образовательных технологий;

3) Введение предпрофильной подготовки и профильного обучения.

Исходя из целей и задач развития образования в нашей школе, необходимо сохранить и совершенствовать следующие компоненты:
I. Начальная школа:

	Компоненты развития
	Способы реализации

	Развивающее обучение на уроках, развитие творческих способностей;
	Личностно- ориентированное обучение

	Использование устного народного творчества на различных уроках;
	Средствами «театральной педагогики»


	Формирование и совершенствование навыка беглого осознанного чтения.
	Технология работы с текстом по методике Р.Н. и Е.В.Бунеевых;

	Совершенствование вычислительных навыков;
	Технология деятельностного метода по методике Л.Г. Петерсон

	Дидактические игры и разнообразные приемы и виды работ на уроках;
	Игровые методы обучения, использование ИКТ

	Формирование нравственных понятий и представлений, умения общаться
	Реализация программы «Я живу среди людей»

	Раннее изучение английского языка;
	В 2006-2007 учебном году введено изучение во 2 классе

	Основы компьютерной грамотности;
	Кружок «Информатика. Информационно – коммуникационные технологии» во 2 кл.

	Музыкальное искусство;
	Уроки музыки проводит                                                           преподаватель ДШИ


Ожидаемый результат: модель выпускника начальной школы
Модель выпускника начальной школы

1. Нравственный потенциал  личности.

Восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «Родина», «природа», «дружба», «уважение к старшим».

Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать плохие  и хорошие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе, общественных местах, правила уличного движения.

2. Познавательный потенциал(
Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию (учению).

3. Коммуникативный потенциал(
Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками – умение говорить, слушать( способность переживать, сочувствовать , проявлять внимание к другим людям( проявлять внимание к животным, природе( сформированность первичных навыков саморегуляции.

4. Художественный (эстетический) потенциал(
Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

5. Физический потенциал(
Соблюдение режима дня и правил личной гигиены, стремление стать (быть) сильным, быстрым, закалённым.
II. Основная школа: (5 – 9 кл.)

	Повышение эффективности обучения и интереса к знаниям на различных уроках с использованием 
информационно-компьютерных технологий;
	70% учителей используют программное обеспечение на уроках. 25% создают уроки-презентации

	Работа по экспериментальным учебникам и программам
	Эксперимент по совершенствованию структуры и содержания образования в 6 классе

	Использование новых технологий в учебно-воспитательном  процессе:
· Технология стимуляции реального общения;  
· проектное обучение;

· Intel-проекты;

· Разноуровневое обучение;
· обучение учащихся, начинающих изучать английский язык;

развитие индивидуального конструкторско-технического мышления;

· ведение интегрированного курса ОЗОЖ и формирование здорового образа жизни


	Технология стимуляции реального общения на уроках немецкого языка; на уроках географии, литературы, истории, технологии, музыки, немецкого языка

на уроках математики, физики, биологии, химии

Кружок английского языка 5 – 8 классы

Кружок моделирования 5 – 8 классы

Освоение курса ОЗОЖ на уроках ОБЖ, биологии, экологии, обществознании, технологии,  классных часах и внеклассных мероприятиях.


Модель выпускника основной школы

1. Нравственный потенциал личности.

Восприятие и понимание ценностей «человек», «общение», «труд», «коллектив», знание и соблюдение традиций школы.

Осознание возможностей достоинств т недостатков собственного «я», овладение приёмами и методами самообразования и самовоспитания, ориентация на социально ценные формы и способы самореализации и самоутверждения. Готовность бороться за свою честь и честь коллектива, отвечать за свои поступки и действия.

Активность в жизнедеятельности класса, школы, умение планировать, готовить, проводить и анализировать КТД, беседы, информационные вестники, т. п.

2. Познавательный потенциал.

Сформированность устойчивых учебных интересов и склонностей, умение развивать и управлять познавательными процессами личности.

3. Коммуникативный потенциал.

Усвоение основ коммуникативной культуры личности(
- умение высказывать и отстаивать свою точку зрения;

- овладение навыками неконфликтного общения;

- способность строить и вести общение в различных ситуациях и с разными людьми (по возрасту, полу, ценностным ориентациям и т.д.)

4. Художественный (эстетический) потенциал

 Способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства, апробация своих возможностей в музыке, литературе, сценическом искусстве, изобразительном искусстве.

5. Физический потенциал

Развитие основных физических качеств:

- быстроты, ловкости, гибкости, силы и выносливости;

- овладение простейшими туристическими умениями и навыками;

- включение в режим дня занятий физическими упражнениями. 

III. Старшая школа
	Наблюдение и отслеживание развития интеллекта школьников;
	Итоговая аттестация. Школьные и районные олимпиады, интеллектуальные марафоны, научно – практические конференции, НОУ 

	Развитие интереса к различным предметам, воспитание чувств, нравственных понятий, общего уровня культуры, умения мыслить, отстаивать свою точку зрения;
	Применение  технологий: дискуссий, споров, деловых игр. Проведение интеллектуальных игр, предметных недель, тематических вечеров, учебных и тематических экскурсии, турпоходов

	Подготовка учащихся к поступлению в ВУЗы 
	Кружки и индивидуальные консультации по математике, русскому языку, немецкому языку, физике, экологии, биологии 

	Самостоятельные работы по предметам, тестирование, подготовка к ЕГЭ с использованием компьютера
	На уроках и во внеурочной деятельности по всем предметам

	Использование технологий:

· информационно-компьютерных

· проектного обучения;

· стимуляции реального общения на уроках иностранного языка
	Презентации, кружок «Профессиональное самоопределение и карьера с использованием ПК»
Немецкий язык



	Профессиональная подготовка юношей (тракторист – машинист)
	Уроки технологии, 10-11 кл.

	Самореализация, приобретение опыта взаимоотношений в коллективе 
	Участие в работе школьного правительства, реализация воспитательной программы « Я гражданин», участие в конкурсах школьного, муниципального и регионального уровня


Модель выпускника средней школы

1. Нравственный (ценностный) потенциал

Осмысление целей и смысла своей жизни.

Усвоение ценностей «Отечество», «культура», «творчество», «любовь».

Наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции РФ.

Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. 

Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Активность в общешкольных и классных делах, работе с младшими школьниками.
2. Познавательный потенциал.

- наличие желания и готовности продолжить обучение после школы.

- потребность в углубленном изучении избранной области научных знаний, самостоятельном добывании новых знаний. 

3. Коммуникативный потенциал

Владение умениями  и навыками культуры общения, способностью корректировать в общении и отношениях свою и чужую агрессию, способами поддержания эмоционально устойчивого поведения в кризисной жизненной ситуации.

4. Художественный (эстетический) потенциал

- умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты.

- потребность в посещении театров, музеев, выставок, концертов; стремление творить прекрасное в учебной, трудовой, досуговой деятельности, поведении, в отношениях с окружающими.

5. Физический потенциал

- стремление к физическому совершенству;

- умение подготовить и провести подвижные игры и спортивные соревнования среди сверстников и младших школьников;

- привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умение использовать их в улучшении своей работоспособности и эмоционального состояния.
Для решения поставленных задач необходимо ориентироваться и на конкретную модель педагога как участника образовательного взаимодействия.
Желательно, чтобы педагог, работающий в инновационном заведении с гуманистической идеологией, обладал:
 - гуманистическим мировоззрением, признающим в качестве главной ценности человеческую личность;

 - высокими профессиональными знаниями (знание учебного предмета, методики его преподавания, психолого- педагогические знания, общекультурный уровень и т.д.)

 - основными педагогическими способностями (коммукативными, перцептивными, конструктивными, креативными, прогностическими, саморегуляционными, научно – исследовательскими и т.д.);

 - основами педагогической техники (умение управлять собственным эмоциональным состоянием, элементы ораторского и актёрского мастерства, техника речи, владение мимикой и пантомимикой, техника контактного взаимодействия и т.д.)

 - готовность оказать помощь в развитии творческого потенциала учащихся; толерантностью по отношению к проявлению творческой активности со стороны других участников педагогического процесса;

 - педагогическими особенностями, содействующими созданию активной образовательной среды;

 - способностью к высокому уровню эмпатии и рефлексии;

 - позитивным отношением к детям.
III. Основные программные мероприятия.
	Задачи
	Пути достижения
	Ожидаемый результат

	1. Создание максимально благоприятных условий для формирования личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированной к жизни в обществе, конкурентоспособной, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональной деятельности, стремящейся к здоровому образу жизни;
	1. Выполнение программы «Одаренные дети».
	Увеличение количества учащихся, участвующих в олимпиадах, конкурсах, конференциях.

	
	2. Выполнение программы «Здоровье».
	Отсутствие отрицательной динамики заболеваемости учащихся. Формирование потребности в здоровом образе жизни.

	
	3. Укрепление материальной базы спортивного зала (приобретение тренажеров
	Увеличение  пропускной способности спортивного зала, укрепление здоровья, снижение заболеваемости учащихся,  формирование потребности в здоровом образе жизни.

	2. Повышение качества образования школьников через применение образовательных технологий.
	1. Постоянно действующий семинар «Новые образовательные технологии».
	Расширение диапазона применения новых технологий; повышение качества знаний, уровня развития  педагогов и учащихся

	
	2. Организация курсовой подготовки учителей по практическому применению новых образовательных технологий.
	Повышение профессиональной  компетентности учителя, максимальное использование современных средств обучения, в том числе, компьютера.

	
	3. Освоение педагогическим коллективом компьютера (100%)).


	Максимально возможное внедрение информационно-компьютерных технологий в учебно-воспитательном процессе.

	
	4. Организация психологической службы.
	Возможность оказания профессиональной психологической  помощи учащимся и педагогам, детям из социально опасных семей


	3.Введение предпрофильной подготовки и профильного обучения.


	I этап: 

 -разработать и  ввести новый вариант образовательной программы;  
- изучить спрос социума на образовательные услуги; 

 - разработать  и провести экспертизу образовательных курсов по предпрофильной подготовке в 9 кл.  
II этап: 

 Введение профильного обучения для учащихся 10-11 классов
2. Расширение круга общения учащихся путем организации экскурсий в крупные города, участия в заочных  конкурсах с помощью сети Интернет.
3. Профориентация (приглашение специалистов, выезд в ВУЗы, техникумы).


	Образовательная программа предпрофильной подготовки. Положение о предпрофильной подготовке.

Выбор требуемых профилей.  

Утверждённые элективные курсы. 

Формирование у старшеклассников способности к самореализации и умения строить собственную образовательную траекторию. Ранняя профессиональная ориентация учащихся. Увеличение процента учащихся, поступающих в ВУЗы;.



IV. План-график реализаций программы развития.

	№ п/п
	Наименование программы мероприятий
	Срок исполнения
	Источник финансирования
	Объем затрат
	Ответственный

за выполнение
	Ожидаемый результат

	1.
	Разработка локальных актов.
	до 1.03.07 г.
	-
	-
	Директор, заместитель директора.
	

	2.
	Организация постоянно действующего семинара.
	с. 1.02.07 г.
	-
	-
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе.
	Расширение диапазона применения новых технологий.

	3.
	Организация курсов подготовки учителей.
	до 1.09.07 г.
	Бюджетные средства; грант.
	
	Директор.
	Качественная практическая подготовка учителей по внедренным инновациям.

	4.
	Выполнение программы «Одаренные дети».
	до 2011 г.
	
	
	
	

	5.
	Выполнение программы «Здоровье».
	до 2011 г.
	
	
	
	

	6.
	Укрепление материальной базы спортивного зала.
	с 1.09.07 г.
	Внебюджетный.
	
	Директор, учитель физической культуры.
	

	7.
	Организация психологической службы
	с 1.09.07 г.
	Бюджет.
	0,5 ст.
	Директор.
	Оказание помощи при реализации программы развития.

	8.
	Предпрофильное и профильное образование.
	с 1.09.07 г.
	
	
	
	

	9.
	Приобретение автобуса.
	
	Внебюджетный; грант.
	
	
	


Учени-ческий коллектив





МО учите-лей техно-логии, физ-куль-туры, ОБЖ





Твор-чес-кая груп-па «Intel»





Твор-чес-кая лабо-рато-рия «Экс-пери-мент»





Твор-ческая мас-тер-ская «Теат-раль-ная педа-гоги-ка»





Методи-ческий совет





Аттеста-ционная комиссия





Прези-дент Школь-ной респуб-лики





Лидеры классов





Советники





Ка-федра гума-нитар-ного цикла





Ка-федра естест-венно-мате-мати-чес-кого цикла





Ка-федра начального обра-зова-ния





Мето-дичес-кое объ-едине-ние клас-сных руко-води-телей





Заместители директора школы





ДИРЕКТОР ШКОЛЫ





Руководители кафедр, методических объединений, творческих


групп





Педаго-гический совет





Попечи-тельский совет





Малый педагоги-ческий совет





Админи-стратив-ный совет





Кабинет министров Школьной республики





Научное общество учащих-ся
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